
 
 
 

 

Smart Energy Portal © Page 1 

 

La teĐhŶologie du Lithiuŵ-ioŶ va 
révolutioŶŶer l’iŶdustrie des ďatteries, ŵais 
pas seuleŵeŶt 
 

Le stoĐkage de l’ĠŶeƌgie, plus paƌtiĐuliğƌeŵeŶt Đelle sous sa foƌŵe la plus Ŷoďle Ƌu’est l’ĠleĐtƌiĐitĠ, est 
depuis des dĠĐeŶŶies uŶ sujet de disĐoƌde daŶs le ŵoŶde des iŶdustƌiels de l’autoŵoďile et des 
pƌoduĐteuƌs d’ĠleĐtƌiĐitĠ. Le Đoût du stoĐkage aiŶsi que les idées reçues découlant de la mauvaise 

réputation des technologies du plomb et du nickel cadmium (NiCd) soŶt les aƌguŵeŶts Ƌue l’oŶ Ŷous 
avance pour freiner le déploiement des batteries. La technologie du lithium-ion (Li-ion) est désormais une 

alterŶative ĐƌĠdiďle afiŶ d’offƌiƌ des solutioŶs ĠĐoŶoŵiƋueŵeŶt viaďles. Les appliĐatioŶs ĐoŵŵeƌĐiales se 
dessiŶeŶt ĐlaiƌeŵeŶt daŶs le ŵaƌĐhĠ du tƌaŶspoƌt iŶdividuel et ĐoŵŵeƌĐial aiŶsi Ƌue daŶs l’iŶtĠgƌatioŶ des 
énergies renouvelables.  

La technologie Li-ion est appaƌue sous sa foƌŵe ĐoŵŵeƌĐiale à la fiŶ des aŶŶĠes ϭϵϵϬ et s’est ŶatuƌelleŵeŶt 
imposée dans les applications itinérantes. Le développement de la téléphonie mobile, des réseaux sociaux et 

des appareils connectés doit une part importante de son succès à la mise sur le marché des batteries Li-ion. 

On constate que la batterie a significativement contribué à la digitalisation de notre société. Longtemps 

dĠĐƌiĠ et pƌĠseŶtĠ Đoŵŵe uŶe iŵpossiďilitĠ teĐhŶiƋue, le stoĐkage de l’ĠleĐtƌiĐitĠ deǀieŶt uŶe ƌĠalitĠ. En 

effet, la densité de stockage des batteries au plomb (40 Wh/kg), son faible rendement énergétique de 70% 

et l’iŵpossiďilitĠ de les ƌeĐhaƌgeƌ eŶ ŵoiŶs d’uŶe heuƌe oŶt loŶgteŵps iŶteƌdit le dĠǀeloppeŵeŶt des 
véhicules électriques et les applications stationnaires, telles que dans les réseaux électriques. 

La digitalisatioŶ Ǉ joue uŶ ƌôle esseŶtiel eŶ assuƌaŶt l’iŶtĠgƌatioŶ des ďatteƌies daŶs les appliĐatioŶs 
statioŶŶaiƌes, Đaƌ elle est le seul outil Ƌui peƌŵet d’agƌĠgeƌ les iŶfƌastƌuĐtuƌes ĠleĐtƌiƋues, ŶoŶ flexibles, aux 

générateurs photovoltaïques et éoliennes par nature très volatils. 

Building blocks pour résoudre le problème de densité 

MalheuƌeuseŵeŶt, Đette teĐhŶologie a ses liŵites et doit eŶĐoƌe Ġǀolueƌ. BieŶ Ƌue la deŶsitĠ d’ĠŶeƌgie du 
Li-ion (200 Wh/kgͿ soit ĐiŶƋ fois supĠƌieuƌe à Đelle du ploŵď, elle ƌeste faiďle paƌ ƌappoƌt à Đelle d’uŶ litƌe de 
carburant (10'000 Wh/kg). Par ailleurs, les batteries Li-ioŶ de pƌeŵiğƌe gĠŶĠƌatioŶ Ŷ’oŶt pas ĠtĠ ĐoŶçues 
pour la construction de batteries de grande capacité. Par grande capacité énergétique, on entend des niveaux 

de stockage de plusieurs dizaines, centaines ou milliers de kWh. Cette échelle est celle qui répond aux besoins 

d’uŶ ǀĠhiĐule ĠleĐtƌiƋue, d’uŶe ĐeŶtƌale solaiƌe hǇďƌide, d’uŶ feƌƌǇ ou ďieŶ d’uŶe iŶfrastructure de réglage 

de la ƌĠseƌǀe pƌiŵaiƌe d’uŶ ƌĠseau ĠleĐtƌiƋue. A titƌe de ĐoŵpaƌaisoŶ, uŶ tĠlĠphoŶe poƌtaďle stoĐke uŶe 
dizaine de Wh. Il faudrait donc des dizaines de milliers de ces batteries pour alimenter un bus ou un bateau 

électrique. Bien que Đela soit possiďle, l’iŶtĠgƌatioŶ de petites Đellules Ŷ’est pas la solutioŶ à pƌiǀilĠgieƌ. 

L’iŶdustƌie de la ďatteƌie a Đhoisi de dĠǀeloppeƌ des Đellules doŶt le foƌŵat est adaptĠ à Đes ŵaƌĐhĠs. OŶ 
trouve depuis quelques années des cellules dont la capacité énergétique avoisine les 200 à 300 Wh. Il est 

doŶĐ plus aisĠ de les iŶtĠgƌeƌ daŶs des solutioŶs ŵodulaiƌes et d’eŶ faiƌe des « ďuildiŶg ďloĐks » Ƌue l’oŶ 
asseŵďle eŶ sǇstğŵes adaptĠs à l’appliĐatioŶ fiŶale. OŶ dispose de ŵodules optiŵisĠs et ƌĠpoŶdaŶt aux 

Ŷoƌŵes de l’appliĐatioŶ Ƌue l’oŶ iŶtğgƌe daŶs des ƌaĐks ŶoƌŵalisĠs pouƌ les appliĐatioŶs ƌĠseau ĠleĐtƌiƋue ou 
suƌ des Đhâssis ĠƋuipĠs d’ĠĐhaŶgeuƌs theƌŵiƋues pouƌ les ǀĠhiĐules ĠleĐtƌiƋues. ChaĐuŶ de Đes sǇstğŵes 
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dispose d’uŶ sǇstğŵe de gestioŶ pouƌ eŶ assuƌeƌ la sĠĐuƌitĠ d’utilisatioŶ et la ŵaǆiŵisatioŶ de la 
performance. 

Pouƌ uŶe soĐiĠtĠ Đoŵŵe LeĐlaŶĐhĠ, faďƌiĐaŶt de piles alĐaliŶes et de ďatteƌies au ploŵď jusƋu’eŶ ϮϬϬϲ, Đette 
mutation fût un changement radical de métier. La technologie du Li-ion est ĐoŶŶue de tous aujouƌd’hui, ŵais 
Đe Ŷ’Ġtait pas du tout le Đas il Ǉ a ϭϱ aŶs. EŶ ϮϬϭϴ, offƌiƌ uŶe solutioŶ de stoĐkage au Li-ion, tout en étant 

pƌoduĐteuƌ de la Đellule et iŶtĠgƌateuƌ, sigŶifie Ƌue l’oŶ ŵaîtƌise des ŵĠtieƌs tels Ƌue l’ĠleĐtƌoĐhiŵie, la 
produĐtioŶ et tƌaŶsfoƌŵatioŶ de ĐoŵposaŶts ĐhiŵiƋues, l’iŶgĠŶieƌie de l’ĠleĐtƌoŶiƋue, de la ŵĠĐaŶiƋue, du 
génie électrique et thermique, des aspects logiciels et micrologiciels, des bus de communications, de la 

modélisation et des simulations des applications clients, de la gestion de projets et de la vente de projets clés 

eŶ ŵaiŶ. L’iŶfoƌŵatioŶ, le ĐoŶtƌôle, les algoƌithŵes, les seƌǀiĐes, la ŵoŶĠtisatioŶ Ƌui se ƌĠsuŵeŶt paƌ la 
digitalisatioŶ est le SaiŶt Gƌaal du stoĐkage de l’ĠŶeƌgie. 

La batterie, un bien d’iŶvestisseŵeŶt et un service connecté 

EŶ ĐoŶĐlusioŶ, loƌsƋue les ĐapaĐitĠs de stoĐkage deǀieŶŶeŶt ĐoŶsĠƋueŶtes, la ďatteƌie Ŷ’est plus ĐoŶsidĠƌĠe 
Đoŵŵe uŶ ďieŶ de ĐoŶsoŵŵatioŶ, ŵais Đoŵŵe uŶ ďieŶ d’iŶǀestisseŵeŶt. La ďatteƌie Ŷe peut se ǀeŶdƌe Ƌue 
si le modèle économique pour lequel elle offrira son service est viable. La modélisation financière de la 

batterie est donc une nécessité pour adresser les marchés des énergies renouvelables ou des transports 

commerciaux pour ne citer que ces deux exemples.  

Le coût du kWh iŶstallĠ Ŷe sigŶifie doŶĐ plus ƌieŶ loƌsƋue l’oŶ Đoŵpaƌe les ďatteƌies. Le ǀƌai Đoût à ĐoŶsidĠƌeƌ 
est le TCO ;total Đost of oǁŶeƌshipͿ. Le sǇstğŵe Ƌui ĐoŵpƌeŶdƌa la ďatteƌie, l’ĠƋuipeŵeŶt d’iŶtĠgƌatioŶ, les 
protections électriques, la conversion d’ĠŶeƌgie, les ĠƋuipeŵeŶts auǆiliaiƌes et le logiĐiel de gestioŶ. Le 
logiciel de gestion aussi appelé EMS (energy management system) qui par la qualité de ses algorithmes peut 

significativement améliorer la performance du système et en augmenter les revenus.  

La ďatteƌie eŶ taŶt Ƌue sǇstğŵe de stoĐkage offƌiƌa uŶ seƌǀiĐe Ƌui se ƌĠŵuŶğƌeƌa soit eŶ foŶĐtioŶ de l’ĠŶeƌgie 
ou soit de la puissaŶĐe Ƌu’elle ŵettƌa à dispositioŶ de soŶ appliĐatioŶ. Le sǇstğŵe de stoĐkage seƌa de plus 
en plus vendu sous la forme de seƌǀiĐe afiŶ de dĠplaĐeƌ la pƌoďlĠŵatiƋue de l’iŶǀestisseŵeŶt ǀeƌs uŶe logiƋue 
d’eǆploitatioŶ. Il s’agit d’uŶ Ŷouǀeau paƌadigŵe Ƌui doit ġtƌe pƌis eŶ Đoŵpte pouƌ Đe tǇpe de sǇstğŵe, Đaƌ 
Đette ĐoŶtƌaiŶte Ŷ’eǆistait pas pouƌ les appaƌeils poƌtatifs ĠƋuipĠs de batteries Li-ion. 

 

 

Fabrizio Marzolini, Executive Vice President 

 

Faďƌizio MaƌzoliŶi a ƌejoiŶt LeĐlaŶĐhĠ eŶ ϭϵϵϰ eŶ ƋualitĠ d’iŶgĠŶieuƌ eŶ 
électronique. Il occupe à ce jour le poste de « Executive Vice President BU 

SpeĐialtǇ ďatteƌǇ ». Fabrizio Marzolini a mis en place une « business unit » 

doŶt la ŵissioŶ est la fouƌŶituƌe de solutioŶ de stoĐkage d’ĠŶeƌgie pouƌ les 
applications portable et robotiques. Fort de cette expérience et de sa 

connaissance du li-ion, il a monté en 2015 une structure internationale qui 

peƌŵet d’adƌesseƌ le dĠǀeloppeŵeŶt et le dĠploieŵeŶt de sǇstğŵe de 
stoĐkage et de ĐoŶǀeƌsioŶ d’ĠŶeƌgie à l’ĠĐhelle du ƌĠseau ĠleĐtƌiƋue. A titƌe 
d’eǆeŵple oŶ peut ƌeleǀeƌ le pƌojet de l’EPFL et l’île de GƌaĐiosa.  


