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La te h ologie du Lithiu -io  va 
révolutio er l’i dustrie des atteries, ais 
pas seule e t 
 

Le sto kage de l’ e gie, plus pa ti uli e e t elle sous sa fo e la plus o le u’est l’ le t i it , est 
depuis des d e ies u  sujet de dis o de da s le o de des i dust iels de l’auto o ile et des 
p odu teu s d’ le t i it . Le oût du sto kage ai si que les idées reçues découlant de la mauvaise 

réputation des technologies du plomb et du nickel cadmium (NiCd) so t les a gu e ts ue l’o  ous 
avance pour freiner le déploiement des batteries. La technologie du lithium-ion (Li-ion) est désormais une 

alter ative di le afi  d’off i  des solutio s o o i ue e t via les. Les appli atio s o e iales se 
dessi e t lai e e t da s le a h  du t a spo t i dividuel et o e ial ai si ue da s l’i t g atio  des 
énergies renouvelables.  

La technologie Li-ion est appa ue sous sa fo e o e iale à la fi  des a es  et s’est atu elle e t 
imposée dans les applications itinérantes. Le développement de la téléphonie mobile, des réseaux sociaux et 

des appareils connectés doit une part importante de son succès à la mise sur le marché des batteries Li-ion. 

On constate que la batterie a significativement contribué à la digitalisation de notre société. Longtemps 

d i  et p se t  o e u e i possi ilit  te h i ue, le sto kage de l’ le t i it  de ie t u e alit . En 

effet, la densité de stockage des batteries au plomb (40 Wh/kg), son faible rendement énergétique de 70% 

et l’i possi ilit  de les e ha ge  e  oi s d’u e heu e o t lo gte ps i te dit le d eloppe e t des 
véhicules électriques et les applications stationnaires, telles que dans les réseaux électriques. 

La digitalisatio   joue u  ôle esse tiel e  assu a t l’i t g atio  des atte ies da s les appli atio s 
statio ai es, a  elle est le seul outil ui pe et d’ag ge  les i f ast u tu es le t i ues, o  flexibles, aux 

générateurs photovoltaïques et éoliennes par nature très volatils. 

Building blocks pour résoudre le problème de densité 

Malheu euse e t, ette te h ologie a ses li ites et doit e o e olue . Bie  ue la de sit  d’ e gie du 
Li-ion (200 Wh/kg  soit i  fois sup ieu e à elle du plo , elle este fai le pa  appo t à elle d’u  lit e de 
carburant (10'000 Wh/kg). Par ailleurs, les batteries Li-io  de p e i e g atio  ’o t pas t  o çues 
pour la construction de batteries de grande capacité. Par grande capacité énergétique, on entend des niveaux 

de stockage de plusieurs dizaines, centaines ou milliers de kWh. Cette échelle est celle qui répond aux besoins 

d’u  hi ule le t i ue, d’u e e t ale solai e h ide, d’u  fe  ou ie  d’u e i frastructure de réglage 

de la se e p i ai e d’u  seau le t i ue. A tit e de o pa aiso , u  t l pho e po ta le sto ke u e 
dizaine de Wh. Il faudrait donc des dizaines de milliers de ces batteries pour alimenter un bus ou un bateau 

électrique. Bien que ela soit possi le, l’i t g atio  de petites ellules ’est pas la solutio  à p i il gie . 

L’i dust ie de la atte ie a hoisi de d eloppe  des ellules do t le fo at est adapt  à es a h s. O  
trouve depuis quelques années des cellules dont la capacité énergétique avoisine les 200 à 300 Wh. Il est 

do  plus ais  de les i t g e  da s des solutio s odulai es et d’e  fai e des «  uildi g lo ks » ue l’o  
asse le e  s st es adapt s à l’appli atio  fi ale. O  dispose de odules opti is s et po da t aux 

o es de l’appli atio  ue l’o  i t g e da s des a ks o alis s pou  les appli atio s seau le t i ue ou 
su  des hâssis uip s d’ ha geu s the i ues pou  les hi ules le t i ues. Cha u  de es s st es 
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dispose d’u  s st e de gestio  pou  e  assu e  la s u it  d’utilisatio  et la a i isatio  de la 
performance. 

Pou  u e so i t  o e Le la h , fa i a t de piles al ali es et de atte ies au plo  jus u’e  , ette 
mutation fût un changement radical de métier. La technologie du Li-ion est o ue de tous aujou d’hui, ais 
e ’ tait pas du tout le as il  a  a s. E  , off i  u e solutio  de sto kage au Li-ion, tout en étant 

p odu teu  de la ellule et i t g ateu , sig ifie ue l’o  aît ise des tie s tels ue l’ le t o hi ie, la 
produ tio  et t a sfo atio  de o posa ts hi i ues, l’i g ie ie de l’ le t o i ue, de la a i ue, du 
génie électrique et thermique, des aspects logiciels et micrologiciels, des bus de communications, de la 

modélisation et des simulations des applications clients, de la gestion de projets et de la vente de projets clés 

e  ai . L’i fo atio , le o t ôle, les algo ith es, les se i es, la o tisatio  ui se su e t pa  la 
digitalisatio  est le Sai t G aal du sto kage de l’ e gie. 

La batterie, un bien d’i vestisse e t et un service connecté 

E  o lusio , lo s ue les apa it s de sto kage de ie e t o s ue tes, la atte ie ’est plus o sid e 
o e u  ie  de o so atio , ais o e u  ie  d’i estisse e t. La atte ie e peut se e d e ue 

si le modèle économique pour lequel elle offrira son service est viable. La modélisation financière de la 

batterie est donc une nécessité pour adresser les marchés des énergies renouvelables ou des transports 

commerciaux pour ne citer que ces deux exemples.  

Le coût du kWh i stall  e sig ifie do  plus ie  lo s ue l’o  o pa e les atte ies. Le ai oût à o sid e  
est le TCO total ost of o e ship . Le s st e ui o p e d a la atte ie, l’ uipe e t d’i t g atio , les 
protections électriques, la conversion d’ e gie, les uipe e ts au iliai es et le logi iel de gestio . Le 
logiciel de gestion aussi appelé EMS (energy management system) qui par la qualité de ses algorithmes peut 

significativement améliorer la performance du système et en augmenter les revenus.  

La atte ie e  ta t ue s st e de sto kage off i a u  se i e ui se u e a soit e  fo tio  de l’ e gie 
ou soit de la puissa e u’elle ett a à dispositio  de so  appli atio . Le s st e de sto kage se a de plus 
en plus vendu sous la forme de se i e afi  de d pla e  la p o l ati ue de l’i estisse e t e s u e logi ue 
d’e ploitatio . Il s’agit d’u  ou eau pa adig e ui doit t e p is e  o pte pou  e t pe de s st e, a  
ette o t ai te ’e istait pas pou  les appa eils po tatifs uip s de batteries Li-ion. 
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Fa izio Ma zoli i a ejoi t Le la h  e   e  ualit  d’i g ieu  e  
électronique. Il occupe à ce jour le poste de « Executive Vice President BU 

Spe ialt  atte  ». Fabrizio Marzolini a mis en place une « business unit » 

do t la issio  est la fou itu e de solutio  de sto kage d’ e gie pou  les 
applications portable et robotiques. Fort de cette expérience et de sa 

connaissance du li-ion, il a monté en 2015 une structure internationale qui 

pe et d’ad esse  le d eloppe e t et le d ploie e t de s st e de 
sto kage et de o e sio  d’ e gie à l’ helle du seau le t i ue. A tit e 
d’e e ple o  peut ele e  le p ojet de l’EPFL et l’île de G a iosa.  


